
附件：

山西职业技术学院绩效工资分配实施方案

（试 行）

为进一步深化院内分配体制改革，完善与学院建设发展相适应的分配体系，强化教职员工的岗位意识，形成有效的岗位竞争机制和激励约束机制，促进学院的内涵建设。根据《山西省事业单位岗位设置管理实施办法》（晋人字[2008]111号）和《省属高等院校绩效考核及绩效工资分配指导意见》（晋教人[2012]31号），结合学院实际，特制订本方案。

一、基本原则

   （一）按劳取酬，优绩优酬。院内绩效工资与履行岗位职责情况、教学科研业绩直接挂钩，同岗同酬、优绩优酬、按劳分配、多劳多得。院内绩效工资与单位（部门）工作目标责任考核以及教职工年度考核、日常考核相结合，既体现教职工完成工作任务量的考核，更注重教职工完成工作任务质的考核。

   （二）统筹兼顾，适度倾斜。以岗位、职责、业绩为依据，统筹兼顾全院各级各类人员之间的平衡，统筹兼顾行政、教学之间的平衡，适度向教育教学一线倾斜，向学术骨干倾斜，向优秀人才倾斜。

   （三）二次分配，分级管理。绩效工资分配政策要逐步下放管理权限，建立分级管理、二次分配的运行机制，扩大二级学院、单位（部门）分配的自主权。

    二、实施范围

    院内绩效工资实施范围是山西职业技术学院（山西省物流技术学院）编制内已受聘上岗的各级各类工作人员和实施人事代理的聘用制教师。

    三、绩效工资的构成

绩效工资分基础性绩效工资和奖励性绩效工资两部分。基础性绩效工资根据各级各类人员的职级，按照山西省规定的统一标准按月随统发工资在月初发放。奖励性绩效工资按照学院绩效工资总量，结合教育教学工作实际，从工作岗位出发，体现工作量和实际贡献等因素，由学院确定标准发放。

    四、奖励性绩效工资结构

学院奖励性绩效工资由岗位奖励绩效、超工作量奖励绩效、业绩奖励绩效等三部分组成。    

   （一）岗位奖励绩效指对各级各类人员全面履行岗位基本职责，圆满完成学院和部门交办的各项任务，没有出现工作失误、责任事故及违规违纪现象的一种认可和激励。由月度奖励和年度考核奖励两个部分构成。

 其中月度奖励按照各级各类岗位奖励绩效标准的80%，在月末发放至个人。全年发放10个月，2月和8月不发。

 年度考核奖励指对完成年度工作目标的各单位（部门）的一种认可和奖励。根据年终考核结论，以岗位奖励绩效的20%（按10个月计）为基础，适当调节。年度考核奖励在条件成熟时可实行二次分配，一次性发放至单位（部门），再由各单位（部门）根据对所属教职工的年度考核、日常考核情况分配至个人。

   （二）超工作量奖励绩效指对从事教学的专业技术岗位人员、辅导员和行政管理人员在完成岗位职责中规定的量化任务基础上超额完成部分的一种认可和激励。

   （三）业绩奖励绩效指对教师系列专业技术人员取得教学科研成果和其他各类人员在实际工作中取得突出业绩的一种认可和奖励。

   五、奖励性绩效标准

   （一）岗位奖励绩效标准

	岗位名称
	教  授
	副教授
	讲  师
	助  教
	见 习

	标    准
	3819
	2808
	2049
	1455
	1100


表1.教师系列专业技术岗位奖励绩效标准（元/月）

表2.教辅及其他系列专业技术岗位奖励绩效标准（元/月）

	岗位名称
	副高
	中级
	助 理
	员级

	标    准
	 2210
	1750
	1420
	1120


表3.辅导员岗位奖励绩效标准（元/月）

	岗位名称
	一级
	二级
	三级
	四级

	档   级
	2档
	1档 
	2档
	1档 
	2档
	1档 
	

	标   准
	3024
	2593
	2162
	1995
	1828
	1696
	1564


   取得专业技术职务的辅导员，如专业技术绩效标准高于辅导员标准，可就高执行。
表4.行政管理岗位奖励绩效标准（元/月）

	岗位名称
	三级
	四级
	五级
	六级
	七级
	八级
	九级
	十级

	标    准
	5180
	4780
	3380
	2530
	1880
	1590
	1360
	1100


  学院直属部门（六级岗位）负责人，增加100元岗位责任奖励绩效。

表5.工勤技能岗位奖励绩效标准（元/月）

	岗位名称
	技师
	高级工
	中级工
	初级工

	标    准
	 1820
	1560
	1310
	1070


  （二）超工作量奖励绩效

    1.超教学工作量绩效工作

超教学工作量奖励绩效工资适用于教师系列专业技术人员中专任教师（含选岗的“双肩挑”教师）。专任教师在完成岗位职责中规定的各项教学基本任务的基础上，超额完成的教学工作任务，可按照表7课时标准，计发超教学工作量绩效工资，超出最高课时限制的部分不予计算。师资紧缺课程的各级岗位专任教师经所任课程系（部）、教务处和主管领导审批可适当放宽最高课时限制。

表6：专业技术岗位各类人员教学工作量要求表（单位：课时）

	
	“双肩挑”

（管理六级）
	“双肩挑”

（管理七级）
	专业主任

（教研室主任）
	专任教师

	基本任务量
	120
	180
	240
	360

	最高限制量
	240
	240
	360
	660

	职　称
	教　授
	副教授
	讲师
	 助教

	见习教师

	标  准
	 62

	 50

	38

	27
	 19


表7：专任教师超教学工作量绩效工资标准表（单位：元/课时）

教辅系列（实验教师）岗位额定工作量为周均10学时，超学时按表8计发超学时绩效工资，如在正常工作时间之外进行实验，则超学时标准相应增加5元。

表8.教辅（实验师）专业技术人员超工作量绩效工资标准（元/课时）

	岗位名称
	副高
	中级
	助 理
	员级

	标    准
	 37
	30
	23
	13


   2.辅导员超工作量奖励绩效工资

   辅导员超工作量绩效工资适用于专职辅导员。辅导员在完成岗位职责中规定的基本任务基础上，超额部分可计发辅导员超工作量绩效工资。专职辅导员从事辅导员工作超过规定人数1到150人的部分按超辅导员工作量计算，其余部分不计入辅导员工作量。辅导员超工作量绩效工作标准为每生每月6元，全年按10个月计。
   3.超行政工作量绩效工资

   超行政工作量绩效工资适用于行政管理人员节假日值班或完成临时性非岗位工作任务。标准为每天20元。  

  （三）业绩奖励绩效

业绩奖励绩效指对教师系列专业技术人员在完成岗位任务的基础上取得教学科研成果和其他各类人员在实际工作中取得突出业绩的一种认可和奖励。按照学院《教科研成果奖励办法》和各类表彰文件所确定的奖励标准一次性发放。

六、考核方式

 学院奖励性绩效工资实行单位（部门）年度工作目标考核与教职工年度考核、日常考核相结合的方式，主要考核部门与教职工履行岗位职责和承担学院安排各项工作任务的完成情况。

（1） 年度工作目标责任考核

 按照学院党委《关于加强部门年度工作量化考核的通知》（晋职院党字〔2012〕8号）文件，围绕学院每年年初与各单位（部门）签订的目标责任书内容进行考核。考核合格（考核总成绩在60分以上）的部门，学院按照部门所属人员全年岗位奖励绩效工资总额的20%给予奖励；考核优秀的部门以部门所属人员全年岗位奖励绩效工资总额的20%为基数上调10%给予奖励。奖励资金可由部门制定分配办法，根据对所属人员的考核结果，实行二次分配。考核不合格的部门，以部门所属人员全年岗位奖励绩效工资总额的20%为基数，扣发10%。

（二）教职工年度考核

教职工年度考核以自然年为单位进行，重点考核教职工德、能、勤、绩、廉五个方面。考核结果分为优秀、合格、基本合格、不合格四个等次，教职工年度考核结果为不合格等次的，扣发当年岗位奖励绩效按月发放后的剩余部分。

（3） 日常考核

     1.各级各类人员工作年限满20年，全年病假累计达4个月，停发岗位奖励绩效工资；工作年限不满20年的，病假累计达到2个月，停发岗位奖励绩效工资。从病愈报到后当月起按所聘岗位执行岗位奖励绩效工资。

     2.全年事假累计在1个月内的，按其岗位奖励绩效工资折算单日（按30天计）标准乘以相应请假天数予以扣发。累计1个月不足2个月者，扣发3个月岗位奖励绩效工资。累加2个月不足3个月者，扣发5个月岗位奖励绩效工资。累计达到3个月者，扣发全年岗位奖励绩效工资。聘用制人员连续请假超过1个月，停发当月的岗位工资和绩效工资。

3. 全年旷工累计2个工作日者，扣发一个月的岗位奖励绩效工资；旷工累计3个5工作日者，扣发五个月岗位奖励性绩效工资。旷工累计5个及以上工作日者，扣发全年奖励性绩效工资。

4. 受学院行政或党内警告处分者，扣发1个月岗位绩效工资，受行政记过或党内严重警告以上处分者，扣发全年奖励性绩效工资。造成一般教学事故，扣发1个月岗位绩效工资，造成严重教学事故，扣发3个月岗位绩效工资。党内处分和行政处分认定按照国家有关规定执行，教学事故认定按照学院有关规定执行。

5. 因失职等造成学院名誉损失或经济损失的当事人和负有直接领导责任者，视情节轻重，由学院决定酌情扣发岗位奖励绩效工资。

6. 纵容、包庇、隐瞒不报本单位（部门）教职工出现的各种违规行为，扣发单位（部门）正职领导5个月岗位奖励绩效工资，出现对违规行为失察现象，扣发单位（部门）正职领导3个月岗位奖励绩效工资。

   七、有关情况说明
   （一）兼职教师符合“双肩挑”教师规定者（晋教人[2010]17号文件规定：“双肩挑”人员原则上应为专业技术人员，评聘了高校高级专业技术职务，因工作需要现在管理岗位工作，并且仍继续承担一定专业技术工作的人员，高职高专以六级（副处级）及以上管理人员为主，可放宽至七级（正科））可选择主岗位为专业技术岗位，执行专业技术岗位奖励绩效标准。同时完成主岗位和辅岗位的工作任务（核定的教学工作量见表6）。

   （二）兼职教师不符合“双肩挑”教师规定的按照行政管理人员计发岗位奖励绩效工资，所承担的教学工作按照表9所列对应标准计发，教学工作量限制在周8学时及以下，超出限制部分的教学工作量不计发。

    师资紧缺课程的兼职教师教学工作量，经教师所在部门同意，教务处和主管领导审批后，可适当放宽最高限制。

表9：兼职教师教学工作量绩效工资标准表（单位：元/课时）

	职　称
	教　授
	副教授
	讲师
	 助教

	见习教师

	标  准
	 37
	 30
	23
	16
	 11


   （三）系部主任、教学副主任按照行政管理岗位对待，符合“双肩挑”条件的可按“双肩挑”教师的规定执行。专业主任、教研室主任、课程负责人按专任教师管理。核定的教学工作量见表6。
   （四）新调入人员自到岗次月起执行相对应奖励性绩效工资；专业技术人员职务晋升后，自学院聘任次月起执行所聘任专业技术职务的奖励性绩效工资；管理人员、工勤技能人员岗位变化后，自任命或聘任次月起执行新任职务奖励性绩效工资。

   （六）脱产攻读硕士学位、博士学位和非学院派遣外出参加培训、进修的人员，自离岗次月起停发岗位奖励性绩效工资。申请调出、辞职人员，自学院审批同意次月起停发岗位工资和绩效工资。

   （七）学院派出的支教、扶贫、借调、挂职锻炼、进修和访学人员按照实际工作进行考核，并按本人院内聘任岗位执行奖励性绩效工资。

   （八）达到法定退休年龄人员，自执行退休工资当月起停发院内奖励绩效工资。

   （九）专任类教师教学工作量按月统计，从超过额定工作量的当月起，按月计发超工作量绩效工资。未完成岗位工作任务中额定教学工作量的教师按照其所缺课时量乘以超课时量标准在年终发放考核奖励绩效工资时予以扣除。年终奖励性绩效不足时从次年的岗位奖励绩效中扣除。未完成工作任务中其他年度任务者停发年度考核奖励绩效。连续两个年度未完成工作任务者停发奖励性绩效工资。连续三个年度未完成工作任务者不予续聘岗位。

   八、组织实施
   （一）人事处负责核算全院绩效工资的总量，负责院内各项考核工作协调和实施。学生处（部）负责辅导员工作的考核和工作量的审核，教务处和二级学院负责教师教学工作量的审核和教学效果评价，科研处负责专业技术人员教科研成果的审核和认定。各单位（部门）负责本单位（部门）人员的年度考核和奖励性绩效工资的二次分配。

   （三）各单位（部门）根据实际制定本单位（部门）考核办法和分配细则，自主对年终奖励性绩效工资进行二次分配。分配细则应按照本方案的要求，对各级各类岗位基本职责的履行情况和出勤、责任、业绩等方面的内容进行细化，在明确和完善岗位基本职责、目标任务的基础上，对各岗位人员进行日常考核，以考核结果作为分配依据，报人事处备案。

   九、本办法所涉及的教学工作量计算和认定（含其它教学工作折算教学工作量），依据教务处制定的有关规定执行；辅导员基本工作任务核定依据学生部（处）制定的有关规定执行。

   十、本办法自下发之日起实施，后附《教师岗位任务》。

附件：教师岗位任务（主系列）

附件1：

教师岗位任务

（1） 教授岗位任务

1.承担教育教学工作，指导实训、实习、毕业设计(论文)，完成表6：《专业技术岗位各类人员教学工作量要求表》中规定的教学工作量。

2.积极承担并完成系部安排的专业建设、课程与教材建设、实训室建设等基本教学建设工作；主持或参与教学团队的建设，指导青年教师。

3.每年在系部以上范围内开展学术讲座或“示范教学”（公开课）1次。

并完成以下任务之一：

    4.以第一作者发表被中文核心期刊收录论文1篇或CSSCI收录论文1篇，或是在省级以上期刊发表论文2篇。

    5.主编或参编教育部普通高等教育国家级规划教材，独立完成一章及以上；或是以第一主编出版由有关部委教材审定机构批准立项的规划教材1部。（出版当年起计算，3年内有效）

    6.省级以上专业出版社出版专著1部/主编普通著作1部，字数要求理工类9万字及以上、人文类12万字及以上。（出版当年起计算，3年内有效）

    7.获得与本人专业研究方向一致的国家发明专利1项或实用新型专利1项或外观设计专利1项（第1发明人）。

8.获得国家教学成果奖（前5名），国家精品课程（前4名）；或山西省教学成果一等奖（前3名），二等奖（前2名），省级精品课程（前2名）。

9、获得山西省高职高专院校“双师型”教学名师称号。

10、主持或参与1项省部级以上科研、教研项目（省级前3名，国家级前5名），或主持1项横向课题项目，或主持省级及以上技术应用及研发项目，并已立项。（在规定的项目完成时间内有效）

11.主持或参与校企合作工程项目、技术服务、科研开发推广，全年累计实现产值10万元以上（在项目开展期内有效）。

12.参加全国体育裁判培训考试并获得国家一级裁判证书或参加国家人力资源和社会保障部组织的专业技术人员执业资格考试，获得执业资格证书。

（2） 副教授岗位任务

1.承担教育教学工作，指导实训、实习、毕业设计(论文)，完成表6：《专业技术岗位各类人员教学工作量要求表》中规定的教学工作量。

2.积极承担并完成系部安排的专业建设、课程与教材建设、实训室建设等基本教学建设工作；主持或参与教学团队的建设，指导青年教师。

3.每年在系部及以上范围内开展学术讲座或“示范教学”（公开课）1次。

并完成以下任务之一：

    4.以第一作者在省级及以上期刊发表论文1篇，或是在院刊发表论文2篇。

　　5.主编或参编教育部普通高等教育国家级规划教材，独立完成一章及以上；或是以第一主编出版由有关部委教材审定机构批准立项的规划教材1部；或是主编校本教材1部。（出版当年起计算，3年内有效）

　　6.国内外正规出版社出版专著1部/主编普通著作1部，字数要求理工类9万字及以上、人文类12万字及以上。（出版当年起计算，3年内有效）

　　7.获得与本人专业研究方向一致的国家发明专利1项（前3名），或实用新型专利1项或外观设计专利1项（第1发明人）。

8.作为指导教师指导（前2名）学生参加全国六大竞赛获得省级二等奖及以上或国家三等奖及以上；或作为主教练指导学生在全省大学生运动会及以上比赛中获前5名；或直接指导的学生个人或团队在专业比赛或作品评比中获得省级二等奖及以上；或本人在专业竞赛中获省级二等奖及以上。

　　9.获得国家教学成果奖，国家精品课程（前5名）；或山西省教学成果一等奖（前4名），二等奖（前3名），省级精品课程（前3名）。

　　10.获得山西省高职高专院校“双师型”优秀教师称号或山西省高职高专院校“双师型”教师教学名师称号。

11.主持1项院级教科研项目，或主持或参与1项省部级以上科研、教研项目（省级前5名）；主持或参与1项横向课题项目或主持或参与省级及以上技术应用及研发项目，并已立项。（在规定的项目完成时间内有效）

12.教师参加全省青年教师教学基本功大赛或各类技能竞赛获三等奖以上，或获得学院各类教学竞赛一等奖；或获得省级及以上各类优秀教师或优秀班主任称号。

13.参加全国体育裁判培训考试并获得国家一级裁判证书。或参加国家人力资源和社会保障部组织的专业技术人员执业资格考试，获得执业资格证书；或取得国家已开考相应专业的职业资格证书或技能考评员证书或技师证书（均为获证当年有效）。

14.主持或参与校企合作工程项目、技术服务、科研可发推广，全年累计实现产值5万元以上（在项目开展期内有效）。

15.公共课教师作为指导教师指导的学院各级各类社团或社会实践活动（社会调查），经社团管理部门考核结论在优秀以上。

（3） 讲师岗位任务

1.承担教育教学工作，指导实训、实习、毕业设计(论文)，完成表6：《专业技术岗位各类人员教学工作量要求表》中规定的教学工作量。

2.积极承担并完成系部安排的专业建设、课程与教材建设、实训室建设等基本教学建设工作；参与教学团队的建设。

3.专业课教师须在企业或生产服务一线实践累计1个月及以上。

    并完成以下任务之一：

    4.以第一作者在省级及以上期刊发表论文1篇，或是在院刊投稿2篇。

　　5.参编教育部普通高等教育国家级规划教材，或有关部委教材审定机构批准立项的规划教材，或主编、参编校本教材1部。（出版当年起计算，3年内有效）

　　6、参与编写国内外正规出版社出版的著作。（出版当年起计算，3年内有效）

　　7.获得与本人专业研究方向一致的国家发明专利1项（前2名）或实用新型专利1项或外观设计专利1项（第1人）。

8.作为指导教师指导学生参加全国六大竞赛获得省级三等奖及以上或国家优秀奖及以上；或作为教练指导学生在全省大学生运动会及以上比赛中取得名次；直接指导的学生个人或团队在专业比赛或作品评比中获得省级三等奖及以上；或本人在专业竞赛中获省级三等奖及以上。
　　9.获得省级及以上教学成果奖。

　　10.获得山西省高职高专院校“双师型”优秀教师称号。

　　11.参与1项院级及以上科研、教研项目；参与1项横向课题或校企合作工程项目或参与技术应用及研发项目，并已立项。（在规定的项目完成时间内有效）

12.教师参加全省青年教师教学基本功大赛或各类技能竞赛获优秀奖以上，或获得学院各类教学竞赛三等奖及以上；或获得省级及以上各类优秀教师或优秀班主任称号。

13.参加全国体育裁判培训考试并获得国家二级以上裁判证书。或参加国家人力资源和社会保障部组织的专业技术人员职业（或执业）资格考试，获得职业（或执业）资格证书，或取得技能考评员证书或技师证书（均为获证当年有效）。

14.参与校企合作工程项目、技术服务、科研可发推广，全年累计实现产值2万元以上（在项目开展期内有效）。

15.公共课教师作为指导教师指导的学院各级各类社团或社会实践活动（社会调查），经主管部门考核，结论在良好以上。

（4） 助教岗位职责

1.承担教育教学工作，指导实训、实习、毕业设计(论文)，完成表6：《专业技术岗位各类人员教学工作量要求表》中规定的教学工作量。

2.积极承担并完成系部安排的专业建设、课程与教材建设、实训室建设等基本教学建设工作；参与教学团队的建设。

3.专业课教师须在企业或生产服务一线实践累计2个月及以上。

    并完成以下任务之一：

    4.以第一作者在省级及以上期刊发表论文1篇，或是在院刊投稿2篇。　　  5.参编教育部普通高等教育国家级规划教材，或有关部委教材审定机构批准立项的规划教材，或校本教材1部。（出版当年起计算，3年内有效）

　　6.参与编写国内外正规出版社出版的著作。（出版当年起计算，3年内有效）

　　7.获得与本人专业研究方向一致的国家发明专利1项（前3名）或实用新型专利1项或外观设计专利1项（前2名）。

8.作为指导教师指导学生参加全国六大竞赛获得省级优秀奖及以上；或作为教练指导学生在全省大学生运动会及以上比赛中取得名次；直接指导的学生个人或团队在专业比赛或作品评比中获得校级一等奖或省级优秀奖；或本人在专业竞赛中获校级一等奖或省级优秀奖。

　　9.获得省级及以上教学成果奖。

　　10.参与1项院级及以上科研、教研项目；参与1项横向课题或校企合作工程项目或参与技术应用及研发项目，并已立项。（在规定的项目完成时间内有效）

11.参加全省青年教师教学基本功大赛或各类技能竞赛获优秀奖以上，或获得学院各类教学竞赛三等奖及以上；或获得校级优秀班主任或优秀教师称号。

12.参加国家人力资源和社会保障部组织的专业技术人员执业资格考试，获得执业资格证书；或取得国家已开考相应专业的职业资格证书或技能考评员证书或技师证书（均为获证当年有效）。

13.参与校企合作工程项目、技术服务、技术研究开发推广，经学院有关部门认定其完成所承担的任务；或为企事业单位完成专业调查１项，形成有一定价值的调查报告；或通过处理和解决疑难技术问题而撰写有一定价值的专项技术分析报告或项目可行性研究报告1篇。

14.公共课教师作为指导教师指导的学院各级各类社团或社会实践活动（社会调查），经主管部门考核，结论在合格以上。

　　



