
1

2020 年 4 月 17 日 签发人：雷承锋

名称：2020 年第七次党委会

时间：4 月 14 日 15：00-18：00

地点：坞城校区二层会议室、视频分会场

主持：雷承锋

出席：秦华伟 李高斗 王 伟 苏小林 赤新生 李 芳

樊哲民 罗贵隆 宋海宏 蔚志坚

列席（主会场）：李 军 拜秀萍

列席（分会场）：各部门、各系（部）班子成员

记录：车 帅

会议研究决定的主要事项

一、再学习党的十九届四中全会精神

会议再次集体深入学习了党的十九届四中全会精神。

二、传达学习贯彻省委第三十次专题会议暨省疫情防

控工作领导小组会精神和 4月 9日省教育厅高校毕业年级开

学视频调度会精神，再安排、再部署学院 2020 年春季学期

毕业年级开学工作

会议传达学习了省委第三十次专题会议暨省疫情防控

工作领导小组会精神及省教育厅高校毕业年级开学视频调

度会精神。

会议指出，目前，我国的疫情防控取得了阶段性成果，
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但国外形势依然严峻，党中央推进各地复工复产的目的是保

障经济社会发展和人民生活秩序，疫情防控仍然不可麻痹大

意。根据学院实际，2020 届毕业生本学期的顶岗实习时间为

4 月 15 日——6 月 5 日，4387 名毕业生返岗实习既是复工复

产需要，更是就业的关键环节，也是学院教学质量和综合实

力的体现。实习期间的学生管理困难更大、情况更复杂，不

论以何种形式参与实习，其身份都是学生，要严格执行教学

计划，落实以下举措，确保毕业生“零感染、零事故、零舆

情”。一是要做到“底数清、情况明、措施准”，摸清毕业

生实习期间的风险点，做到心中有数，严格落实好学院防疫

各项制度安排。二是要做到层层压实责任，构建科学的责任

体系。各系（部）、教务处、招生就业指导中心、质量控制

中心要完成教学任务，学生处要抓好学生日常管理，辅导员

要全天候掌握学生状况，实习指导教师要抓好学生的教育引

导。三是要紧盯关键环节，各系要审定好各专业教学计划，

确保教学计划合情、合规、合法。四是各系要选择有实力、

讲诚信的企业，本着专业一致和就近原则，与教师、家长、

学生组成抗疫命运共同体。各系书记、主任要严格把关，落

实好安全协议、健康保障协议、三方协议，做好基础工作。

五是要执行好学生身体状况日报告、零报告制度，组织学生

在到岗前完成疫情防控应知应会培训，印发应告尽告指南。

六是要组织一次应急处置演练，对学院疫情防控各方面准备

措施进行检测。七是要加强心理辅导，根据上级部门制作的

工作手册，对接、干预好心理危机学生。八是学生日常管理

要严格，坚持好学生管理例会、周会制度，掌握实时数据；

要做到一系一案、一生一册，举措精准。九是要将人文关怀

贯穿管理始终，制度要有温度，在学生管理的各项工作中体

现出人性化，体现出学院对学生的关心关爱。

三、研究决定学院“五条工作主线” 和“十大发展任
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务”工作领导组名单

会议研究决定，为将学院“五条工作主线”和“十大发

展任务”向纵深推进，切实构建起科学完善的治院理教体系，

成立学院“五条工作主线”和“十大发展任务”建设工作领

导组。学院“五条工作主线”和“十大发展任务”的建设由

院党委集中统一领导，根据工作任务进行如下分工：

（一）“五条工作主线”建设工作领导组

1、“学习型学院建设”工作领导组

组长：院党委书记，院党委副书记、院长

常务副组长：院党委副书记、院长（兼）

副组长：其他院领导

成员：全院党政职能部门和群团组织负责人、以及各校

区工管委和各系部党政负责人

下设办公室，办公室设在党政办公室，由党政办公室主

任任主任，党委宣传部（文明办）常务副部长、教务（科技）

处长任副主任，成员单位有党委组织（统战）部、学工部（处）、

工会、团委、人事处、图文信息中心等。

2、“工作作风建设”工作领导组

组长：院党委书记，院党委副书记、院长

常务副组长：院党委书记（兼）

副组长：其他院领导

成员：学院党政职能部门和群团组织负责人以及各校区

工管委和各系部党政负责人

下设办公室，办公室设在党政办公室，由党政办公室主

任任主任，人事处长、纪委办公室（监察室）负责人任副主

任，成员单位有党委组织（统战）部、党委宣传部（文明办）

等。

3、“教风建设”工作领导组

组长：分管教学工作的副院长
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副组长：教务（科技）处处长

成员：人事处、质量控制中心、产教融合发展中心、图

文信息中心、继续教育与培训部等部门负责人以及各校区管

委会和各系部教学工作负责人

下设办公室，办公室设在教务（科技）处，由教务（科

技）处长任主任，质量控制中心负责人和产教融合发展中心

负责人任副主任，成员单位有人事处、图文信息中心、招生

就业指导中心、继续教育与培训部等。

4、“学风建设”工作领导组

组长：分管学生工作的副院长

副组长：学工部（处）负责人

成员：保卫部（处）、团委、招生就业指导中心等部门

负责人以及各校区工管委和各系部学生工作负责人

下设办公室，办公室设在学工部（处），由学工部（处）

负责人任主任，保卫部（处）负责人和团委书记任副主任，

成员单位有招生就业指导中心、图文信息中心等。

5、“安全文化建设”工作领导组（即学院社会治安综

合治理委员会）

组长（主任）：院党委书记，院党委副书记、院长

常务副组长（常务副主任）：分管保卫工作的副院长

副组长（副主任）：院党委专职副书记、学院纪委书记、

分管教学及网络的副院长、分管后勤及防疫的副院长

成员：全院党政职能部门和群团组织负责人以及各校区

工管委和各系部党政负责人

下设办公室，办公室设在保卫部（处），由保卫部（处）

负责人任主任，由党政办公室、党委组织（统战）部、党委

宣传部（文明办）、学工部（处）、教务（科技）处、后勤

处、图文信息中心等部门负责人任副主任，成员单位有纪委

办公室（监察室）、继续教育与培训部、产教融合发展中心
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等。

（二）“十大发展任务”建设工作领导组名单

1、“创新高水平的党建工作新格局”工作领导组（学

院党建工作研究会）

组（会）长：院党委书记

常务副组（会）长：院党委专职副书记

副组（会）长：其他院党委委员

成员：院党委职能部门和群团组织负责人以及各校区党

工委书记和各党总支书记

下设办公室，办公室设在党委组织（统战）部，由党委

组织（统战）部长任主任，党委组织（统战）部常务副部长

任常务副主任，党委宣传部（文明办）常务副部长任副主任，

成员单位有党政办公室、纪委办公室（监察室）、学工部（处）、

保卫部（处）、工会、团委等。

2、“把握服务区域发展的办学定位”工作领导组

组长：院党委书记，院党委副书记、院长

常务副组长：院党委副书记、院长（兼）

副组长：其他院领导

成员：全院党政职能部门和群团组织负责人以及各校区

工管委和各系部党政负责人

下设办公室，办公室设在学院党政办公室，由党政办公

室主任任主任，教务（科技）处处长、质量控制中心负责人、

招生就业指导中心主任为副主任，成员单位有继续教育与培

训部、产教融合发展中心等。

3、“构建科学完善的治院理教体系”工作领导组

组长：院党委书记，院党委副书记、院长

常务副组长：院党委书记（兼）

副组长：其他院领导

成员：全院党政职能部门和群团组织负责人以及各校区
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工管委和各系部党政负责人

下设办公室，成员由学院党政办公室主任和“五条工作

主线”办公室主任以及“十大发展任务”办公室主任共同组

成，并由学院党政办公室主任任办公室主任，成员单位有党

委组织（统战）部、党委宣传部（文明办）、学工部（处）、

保卫部（处）、工会、团委、人事处、教务（科技）处、产

教融合发展中心、新校区建设办公室等。

4、“形成转型升级的产教融合格局”工作领导组

组长：分管教学工作的副院长

副组长：产教融合发展中心负责人

成员：全院党政职能部门和群团组织负责人以及各校区

工管委和各系部党政负责人

下设办公室，办公室设在产教融合发展中心，由产教融

合发展中心负责人兼任主任，成员单位有教务（科技）处、

人事处、财务处、招生就业指导中心、质量控制中心等。

5、“运筹特色鲜明的品牌专业布局”工作领导组

组长：分管教学工作的副院长

副组长：教务（科技）处长

成员：教学口相关职能部门负责人和各系部主任

下设办公室，办公室设在教务（科技）处，由教务（科

技）处长兼任主任，成员单位有人事处、财务处、质量控制

中心、产教融合发展中心、招生就业指导中心、图文信息中

心等。

6、“打造结构科学的‘双师’育人队伍”工作领导组

组长：分管人事工作的副院长

副组长：人事处处长

成员：全院党政职能部门和群团组织负责人以及各校区

工管委和各系部党政负责人

下设办公室，办公室设在人事处，由人事处长兼任主任，
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成员单位有教务（科技）处、质量控制中心、产教融合发展

中心等。

7、“凝炼大国工匠的协同育人模式”工作领导组

组长：分管教学工作的副院长

副组长：教务（科技）处处长、学工部（处）负责人

成员：全院党政职能部门和群团组织负责人以及各校区

工管委和各系部党政负责人

下设办公室，办公室设在教务（科技）处，由教务（科

技）处长兼任主任，成员单位有学工部（处）、质量控制中

心、产教融合发展中心、招生就业指导中心、图文信息中心

等。

8、“营造积极向上的校园文化氛围”工作领导组

组长：分管学生工作的副院长

副组长：学工部（处）负责人、团委书记

成员：全院党政职能部门和群团组织负责人以及各校区

工管委和各系部党政负责人

下设办公室，办公室设在学工部（处），由学工部（处）

负责人任主任，工会主席和团委书记任副主任，成员单位有

党委宣传部（文明办）、保卫部（处）、人事处、教务（科

技）处、后勤处等。

9、“建设职教特色的绿色智慧校园”工作领导组

组长：院党委书记，院党委副书记、院长

常务副组长：分管新校区建设的副院长

副组长：其他院领导

成员：全院党政职能部门和群团组织负责人以及各校区

工管委和各系部党政负责人

成立新校区建设办公室，由分管新校区建设的副院长兼

任主任，设两位专职副主任，成员单位有国有资产管理处、

后勤处、财务处、教务（科技）处、学工部（处）、产教融
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合发展中心、图文信息中心等。

10、“争创众志成城的全国文明校园”工作领导组

组长：院党委书记，院党委副书记、院长

常务副组长：院党委专职副书记

副组长：其他院领导

成员：全院党政职能部门和群团组织负责人以及各校区

工管委和各系部党政负责人

下设办公室，办公室设在党委党委宣传部（文明办），

由党委宣传部（文明办）部长兼任主任，成员单位有党政办

公室、纪委办公室（监察室）、党委组织（统战）部、学工

部（处）、保卫部（处）、工会、团委、人事处、财务处、

教务（科技）处、后勤处、国有资产管理处、招生就业指导

中心、图文信息中心等。

会议同时指出，系（部）层面治系理教“思路与制度”

建设体系的完善和落实责任单位是各系（部），第一责任人

为书记主任；部门层面工作作风建设“思路与制度”体系的

完善和落实责任单位是各部门，第一责任人为部门负责人。

四、关于学院“构建科学完善的治院理教体系”的再安

排、再部署

会议指出，党的十九届四中全会最重要的“两大成果”，

一是通过了《决定》，《决定》深入回答了在我国国家制度

和国家治理体系上“坚持和巩固什么、完善和发展什么”这

个重大政治问题；二是形成了习近平关于国家制度和国家治

理的新理念新思想新战略，进一步深化了对社会主义建设规

律的认识,是马克思主义国家制度建设和国家治理理论的创

新发展,为坚持和完善中国特色社会主义制度、推进国家治

理体系和治理能力现代化提供了科学指南和基本遵循。国家

制度和国家治理体系建设是国家长治久安的根本性建设，如

何将全会精神贯彻落实到学院建设发展的全过程，切实把全
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会精神转化为学院的治理效能，使全会精神在山西职院落地

生根，是全院当前和今后一个时期的重要政治任务。

会议强调，构建科学完善的治院理教体系是学院科学发

展的根本性建设，是学院“十三五”时期必须要全面完成、

“十四五”时期必须要充分发挥作用的一项根本任务。要以

党的十九届四中全会精神为指引，全面构建科学完善的治院

理教体系，同时要在全面提升学院治院理教能力建设上狠下

功夫。

会议对构建科学完善的治院理教体系进行了再安排、再

部署。一是再强调了工作领导组的组成，由院党委书记，院

党委副书记、院长任组长，院党委书记兼任常务副组长，其

他院领导任副组长，成员为全院党政职能部门和群团组织负

责人以及各校区工管委和各系部党政负责人。领导组下设办

公室，成员由学院党政办主任和“五条工作主线”以及“十

大发展任务”办公室主任共同组成，并由学院党政办主任任

主任。要建立健全科学的运行机制：定期召开工作领导组或

办公室全体会议；按照相关工作任务落实的既定方案，积极

推进学院各层面的“思路与制度”体系建设；定期对“五条

工作主线”和“十大发展任务”进行督导检查；并在凝练特

色、建立科学的长效机制以及取得实际成果上下功夫。

二是确立工作思路，即坚定不移地以学院“一个目标、

两手硬”的基本发展思路为遵循，以实践第一的理念将五条

工作主线和十大发展任务作为学院制度建设的实践基础，以

政治家和教育家的视野统筹谋划，先行先试、边整边建边改，

通过全面深化学院综合改革，在实践中形成科学完善的学院

各层面建设发展“思路与制度”体系，并将其成为推动学院

事业科学发展的路线图和施工图。要坚决破除学院一切不合

时宜的思想观念和体制机制弊端，突破传统固化的各种藩

篱，进一步解放思想、改革创新，与时俱进地借鉴国内外职
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业院校管理的一切有益成果，构建系统完备、科学规范、运

行高效且具有学院特色的内部治理新模式和先进的现代大

学制度。要以钉钉子精神推动其向纵深发展并精益求精、不

断创新地一张蓝图绘到底，努力形成“按流程做事、用制度

管人，奋发有为朝气蓬勃、跳起来摘桃子”的工作氛围。

三是要准确把握工作思路的深刻内涵。要切实把优化组

织机构设置和推动学院“三定方案”建设作为学院“构建科

学完善的治院理教体系”的第一要务。要全面深刻领会学院

“五项基本任务”和“五条工作主线”以及“十大发展任务”

是构建科学完善的治院理教体系的实践基础。要把握好学院

以“一个目标、两手硬”的基本发展思路为遵循，以政治家

和教育家的视野统筹谋划，以实践第一的理念先行先试、边

整边建边改，在实践中不断完善学院各层面建设发展的“思

路与制度”体系的工作方法。要准确把握“治院理教体系”

和“治院理教能力”的相互关系。要深刻认识构建科学完善

的治院理教体系的过程，就是对学院进行全面综合改革的过

程。要更加深刻认识“构建科学完善的治院理教体系”的根

本性和长期性。

四是要以钉钉子精神统筹推进工作落实。主要落实思路

为，对学院组织机构与时俱进地进行优化整合，对学院“三

定方案”与时俱进地加强建设；必须更加思路清晰、任务明

确地形成学院各层面建设发展的“思路与制度”体系，进而

构建学院科学完善的治院理教体系；必须坚决落实好“2+6

个 1”的科学长效机制，在提升治院理教能力建设上狠下功

夫。主要配套制度为，《关于对学院组织机构和“三定方案”

进行优化调整的办法》《关于构建科学完善的治院理教“思

路与制度”体系的办法》《关于贯彻落实学院“2＋6 个 1”

科学长效机制的办法》。

五是要在实践中凝练出工作特色。学院“构建科学完善
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的治院理教体系”应该有以下特色：要充分体现学院制度建

设战略思维的整体性；要充分体现学院制度建设实践基础的

广泛性；要充分体现学院制度建设创新思维的严密性；要充

分体现学院制度建设依靠综合改革的坚定性；充分体现学院

制度建设战略发展的长期性；要充分体现学院制度建设顶层

设计的前瞻性。

五、研究讨论学院领导班子成员分工调整的相关事宜

会议研究调整了学院领导班子成员分工。党委书记雷承

锋主持党委全面工作，分管部门为党政办公室，联系部门为

思政部、计算机工程系。党委副书记、院长秦华伟主持行政

全面工作，分管部门为党政办公室，联系部门为会计系、商

贸旅游系。党委副书记李高斗分管组织、宣传、统战、思想

政治教育、群团等工作，分管部门为组织（统战）部、宣传

部（文明办）、思政部、工会、团委；联系部门为材料工程

系、建筑工程系。党委委员、纪委书记王伟主持纪委工作，

分管部门为纪委办公室（监察室）。党委委员、副院长苏小

林分管人事、教学、科研、产教融合、图文信息、质量控制、

继续教育与培训、离退休工作，分管部门为人事处、教务（科

技）处、产教融合发展中心、图文信息中心、质量控制中心、

继续教育与培训部、各系部的教学工作，联系部门为机械工

程系、数控系、基础部。党委委员、副院长赤新生分管财务、

学生管理、安全保卫、招生就业等工作，分管部门为财务处、

学工部（处）、保卫部（处）、招生就业指导中心，联系部

门为团委、建筑装饰系、物流管理系、社体部。党委委员、

副院长李芳分管后勤、国有资产管理、新校区建设等工作，

分管部门为后勤处、国有资产管理处，联系部门为电气工程

与自动化系、电子信息工程系。

六、研究讨论学院团总支书记选拔的相关事宜

会议听取了关于学院团总支书记选拔工作的情况汇报。



12

会议研究决定，通过资格审查的 18 名报名人员，均参加

笔试、面试，院党委根据参加公开选拔人员的笔试、面试和

综合考察情况，坚持从严掌握标准原则，择优录取。

会议强调，面试环节要吸纳各党总支、各系负责人参与，

并参加投票打分，充分尊重基层组织意见。

（文件发至：院领导，各部门）


